EL Green Management per
a esdeveniments i festivals
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Del discurs a l'accio: que fa diferent uno
gestio sostenible?
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TJ> Que entenem per Green Management?
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Green Management és una manera d'entendre la gestio cultural com un procés estrategic, on cada
decisio suma valor al projecte, al territori i a la comunitat.

Parteix d'una visié transformadora de la produccio cultural i ofereix criteris practics per actuar amb
consciencia a totes les fases de ['esdeveniment.

Aplica el triple balan¢_com a eina d'equilibri i impuls:

Ambientalment responsable

Socialment compromes

Economicament coherent

Green Management és gestionar projectes culturals des d'un lloc de consciencia, eficiencia i
responsabilitat compartida.
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s - De la consciéncia a la coheréncia
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Molts projectes parteixen d'una sensibilitat real cap a la sostenibilitat. El Green Management permet
traduir aquesta voluntat en accions concretes, criteris clars i estructures de gestio aplicables.

La coherencia apareix quan les decisions organitzatives reflecteixen els valors fundacionals del projecte.

Aix0O es concreta en:

Criteris de contractacid, mobilitat, produccié i comunicacid alineats amb la visio del projecte.

Cultura organitzativa basada en la cura, la participacio i Leficiencia.

Una planificacio que integra limpacte i el llegat en el disseny inicial.

Indicadors per mesurar, compartir i millorar a cada edicio.
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@ Tres experiencies que inspiren la gestio
verda

Aquest festival internacional de musica i arts visuals celebrat a Idanha-a-Nova és un exemple viu de com
la cultura pot conviure amb el territori i cuidar-lo.

Amb una aposta radical per autogestio, el Boom integra la sostenibilitat des de la infraestructura fins
a 'experiéncia del public:

() Generaci6 d'energia solar i sistemes propis d'aigua i sanejament sec.

() Espais construits amb técniques bioclimatiques, materials naturals |
reutilitzats.

() Politica de residu zero amb sistemes de compostatge i reutilitzacio.
) Proveidors locals i organitzacié circular de recursos.

() Participacié comunitaria i codisseny d'espais amb voluntariat
internacional.
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5 Tres experiencies que inspiren la gestid

verda

Arrels és més que un festival: és un punt de trobada entre sabers tradicionals, creativitat

contemporania i sostenibilitat territorial.

Cada detall esta pensat per reforgar el vincle entre la cultura i la vida rural:
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Estands creats amb materials recuperats de finques i tallers locals.

Alimentacio de quilometre zero i cuina de temporada elaborada per
productores de lilla.

Col-laboracio amb pagesos, artesans i associacions que custodien el
patrimoni cultural i natural.

Programes d’activitats vinculades a l'entorn, com itineraris, tallers i
espais de transmissio oral.

Una organitzacié basada en la cura, el respecte i la collaboracio
comunitaria.
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m; Tres experiéncies que inspiren la gestid
verda

Aquest festival audiovisual aposta pel pensament critic, el respecte al territori i la sostenibilitat
operativa. En un entorn natural com el Pirineu andorra, UlINu redefineix com fer cultura des de l'etica i la
iInnovacio.

) Seleclcié de pellicules amb mirada transformadora i compromis
social.

Reduccié de materials impresos i Us intensiu de formats digitals i
accessibles.

Il.luminacid eficient i infraestructures adaptades al med..
Contractacio local i allotjaments de proximitat.

Avaluacio dels impactes ambientals i socials amb sistemes interns
d'indicadors.

®© 0060 ©

Dialeg actiu amb institucions, artistes i comunitat educativa.




()

/ )\
ST
Ve

U> l Pla de Sostenibilitat com a bruixolo

El Pla de Sostenibilitat és una eina de gestido que ens ajuda a posar ordre, sentit i estructura a la
sostenibilitat dins un projecte cultural.

Més que un document, és una bruixola que orienta cada etapa del procés:
des de la planificacio fins a lavaluacid. Ens ajuda a evitar improvisacions i a
prendre decisions alineades amb els valors i objectius del projecte.

El pla permet visibilitzar compromisos, assignar responsabilitats i fer un
seguiment real del que s'estd fent. Es Util tant per a projectes petits com
grans, i pot adaptar-se segons el context, l'equip i el territori.

Un pla senzill, viu i util pot marcar la diferencia entre acumular accions o generar transformacio.
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5 elements per donar forma i forca al teu pla

/

4 El Pla de Sostenibilitat com a bruixola
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1. Objectius de sostenibilitat Qué volem aconseguir amb el nostre projecte des d'una mirada
sostenible?

Ex: millorar la inclusid, reduir residus, afavorir la contractacio local..

2. Accions concretes Quines activitats posarem en marxa per assolir aquests objectius?
Ex: implementar punts d'hidratacio, traduccié simultania, escenografia modular..

3. Criteris de sostenibilitat Com avaluarem si aquestes accions tenen sentit dins la mirada
sostenible?

Ex: eficiencia energetica, accessibilitat, retorn social..

4. Indicadors de seguiment Com sabrem si ho estem fent bé?

Ex: % de residus reciclats, nombre de proveidors locals, satisfaccié del
public..

5. Responsables i calendari Qui fara qué i quan?
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{1 ELPla de Sostenibilitat com a bruixola
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Un bon pla és com una guia de viatge: et diu on vas, com arribar-hi i com aprendre pel cami.

Abans de l'esdeveniment Durant lesdeveniment
Ens ajuda a pensar millor: Ens dona eines per actuar:
e Que volem fer? e Com prenem decisions?
e Com ho farem amb criteri sostenible? e Estam fent el que vam planificar?
e Quines accions prioritzam? e Ens trobam amb imprevistos? Com

els gestionam?

Després de l'esdeveniment

| per que sigui util de veritat...
Ens permet millorar:

e Qué ha funcionat? Ha de ser senzill i practic.
e Que podem fer diferent la proxima vegada? Ha d'estar compartit amb tot l'equip.
e Quins resultats compartim amb lequip i la Ha de créixer amb el projecte.

comunitat?




| vosaltres, per on
comencarieu?

X/;‘Quines decisions heu pres que ja apunten
cap a una gestioé verda?

a/ALQUﬂG accido que hagiu incorporat per
iniciativa propia?

X/ Un criteri que hagi guiat una decisio
recent?

x/ Un exemple que us hagi deixat petjada?



Eines per aplicar el Green Management




Passar de les idees als fets amb eines
clares i utils
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El Green Management funciona quan tenim eines que ens ajuden a posar en practica els valors que volem
aplicar.

Aguestes eines:

— Ens gjuden a prendre decisions amb criteri

—> Ens permeten organitzar i planificar amb claredat

—> Ens donen estructures senzilles per actuar amb h
cohereéncia

—> S'adapten a projectes petits, mitjans o grans

Quan tenim bones eines, la sostenibilitat es torna més facil, més concreta i més compartida.
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Exemples per aplicar facilment a qualsevol projecte:

AMBIT: Produccié

a/ Els materials escenografics son reutilitzables o
reciclables?

x/ Hi ha punts d'aigua per evitar ampolles d'un sol
us?

‘/ S’ha pensat en la il-luminacio eficient o led?
%/ Hi ha control del consum electric o d'aigua?

z/ Els serveis contractats tenen algun compromis
sostenible?

Checklists per ambits de gestio

AMBIT: Comunicacié

x/ Els canals de comunicacido son digitals i
accessibles?

%/ S'ha evitat imprimir si no és necessari?

\Q/ El lenguatge del material promocional és
inclusiu?

X/ La informacié practica inclou indicacions
sostenibles (transport, consum local, etc.)?




' @ﬂﬂ Checklists per ambits de gestio

AMBIT: Equip i persones AMBIT: Mobilitat

xf L'equip estd informat sobre el pla de ‘%/ Sha recomanat lus de transport public o
sostenibilitat? compartit?

a/ Hi ha espais per descansar, menjar i tenir cura ‘a/ Es facilita l'accés a peu o en bicicleta?

de les persones?

p ./ Sha reduit la necessitat de trasllats
%/ S’ha tingut en compte la conciliacié horaria i el innecessaris?
benestar laboral?

\/‘V Hi ha accés facil per a persones amb mobilitat
‘s/ Es promou la diversitat dins l'equip? reduida?
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AMBIT: Alimentacié i begudes

a/ Els productes alimentaris sén de proximitat o
temporada?

a/ Hi ha opcions vegetarianes i sense gluten?

‘/, Es redueix el plastic d'un sol us (plats, coberts,
gots..)?

%/ Es promouen envasos reutilitzables o
retornables?

X/ S'evita el malbaratament alimentari (racions,

planificacid, donacions...)?

Checklists per ambits de gestio

AMBIT: Accessibilitat i inclusié

x,_/ Hi ha accés per a persones amb mobilitat
reduida?

a/ L'espai estd pensat per a persones amb
diversitat sensorial (llum, so, senyalitzacio..)?

./ Es fan servir llenguatges accessibles (lectura
facil, llengua de signes...)?
sﬁ/ Hi ha mesures per evitar barreres economiques
(entrades accessibles, descomptes, activitats
gratuites..)?

\a/ Es tenen en compte diferents realitats culturals
| socials en la programacio?
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AMBIT: Relacié amb el territori i comunitat

x/ El projecte té en compte el context local on es
realitza?

a/ S’han implicat entitats, collectius o iniciatives
del territori?

x/ Es contracten serveis i proveidors locals sempre
qgue és possible?

‘a/ L'activitat deixa algun llegat positiu al territori
(coneixement, millores, vincles..)?

‘a/ Es comparteixen resultats i aprenentatges amb
la comunitat?

Checklists per ambits de gestio

AMBIT: Igualtat de génere i perspectiva
feminista

\V/ El projecte promou lequitat de genere en la
composicio de l'equip i la programacié?

x/ Es visibilitzen les aportacions de dones,
persones LGTBIQ+ i identitats dissidents?

x/ Els horaris i condicions de treball tenen en
compte la conciliacid i les cures?

z/ Sutilitza un llenguatge inclusiu en tots els
materials i comunicacions?

a/ Hi ha espais segurs i canals clars per a possibles
situacions de violencia o discriminacio?




+ Fitxa de disseny sostenible

Aquesta fitxa ens permet dissenyar accions sostenibles de forma clara, pensant en el per que, el com i
Uimpacte.

Contingut de la fitxa:

() Objectiu Que volem aconsequir?

() Accio concreta Que farem exactament?

() Criteri de sostenibilitat Quin valor aporta aquesta accié?

O Indicador de seguiment Com sabrem si ho hem fet bé?

() Responsableicalendari Quiho farda i quan?




Dgrj El semafor de sostenibilitat: una eina per

= decidir millor

Quan tenim moltes opcions o dubtes, el semafor de sostenibilitat ens ajuda a valorar rapidament si
una accio té sentit dins del nostre projecte.

Cada accid pot classificar-se en un d’'aguests tres colors:

B Vermell
Genera un impacte alt o poc coherent amb la sostenibilitat.
Es millor repensar-la o buscar una alternativa més alineada.

Groc
Es una accié amb potencial, perd pot millorar o ajustar-se.
Amb petits canvis, pot passar al verd.

Verd
Esta ben alineada amb els valors i criteris del projecte.
Té unimpacte positiu i €s aplicable tal com esta.




ﬁ\gﬂ Eines de baix cost, alt impacte

La sostenibilitat no esta renyida amb els pressupostos ajustats. Al contrari: moltes de les accions més
sostenibles son també les més creatives, eficients i replicables.

Amb una mica de planificacié | mirada estrategica, podem fer canvis reals sense grans inversions. Aqui
tens algunes idees que funcionen:
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%: Produccié L=y Mobilitat i logistica
—> Reutilitzar escenografies, vestuari i —> Compartir vehicles entre artistes, equips
materials d’altres projectes | proveidors
—>» Crear un petit banc d’elements — Centralitzar allotjaoments i desplacaments
compartits amb altres companyies o per optimitzar recursos
col:lectius

—2 Promoure l'Us del transport public amb

—>» Apostar per materials reciclats, modulars rutes clares i informacio practica
o facils de transportar




DD‘GE@ Eines de baix cost, alt impacte

@ Comunicacié ¢80 Equip i comunitat
— Utilitzar canals digitals gratuits —> Fer formacié interna amb recursos
(xarxes, newsletters, codis QR...) oberts (guies, webinars, podcasts...)
—> Crear continguts visuals reutilitzables —> Establir espais de co-creacié amb entitats
(plantilles, reels, videos...) del barri o col-lectius locals
—> Fer materials adaptats i inclusius amb —>» Fomentar la collaboracid entre iniciatives
eines accessibles properes per compartir esforcos i visibilitat

ﬁ Altres accions creatives

—> Punts d’intercanvi de llibres, roba o objectes dins 'esdeveniment
—> Decidir en equip una petita accié conjunta amb impacte local

—2 Fer servir lesdeveniment com a excusa per activar una campanya de cura del territori




Criteris i Indicadors per aplicar el Green
Management




L % Com es prenen decisions sostenibles?

Prendre decisions sostenibles és meés facil quan tenim criteris clars.

Els criteris son referents que orienten el nostre cami. Ens ajuden a triar opcions que tenen sentit amb la
visio del projecte.

Poden venir de:

—> Els valors del projecte (ex. justicia social, cura ambiental)
—> |a realitat del context (ex. us de recursos locals, accessibilitat)

—> Els impactes que volem generar (ex. empoderament, sensibilitzacid, retorn local)

Els criteris fan visible allo que és important per al projecte i per al mén que volem construir.
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l&‘% Per que mesuram? La forca dels
| L% indicadors

Els indicadors ens fan més conscients, més clars i més efectius.

—> Elsindicadors ens permeten fer un seguiment del que feim i entendre limpacte real del projecte.
—>  Sdn eines senzilles que ens donen dades per comunicar, millorar i aprendre.

—> Mesurar no és controlar-ho tot, siné posar el focus en el que importa.

—> Una accié amb indicador ens ajuda a saber si estam caminant en la direccié desitjada.

Exemple:

\\ Z/

Accié: oferir punts d'hidratacio reutilitzables

Ml \u‘\'”h“‘"
Indicador: nombre d'ampolles evitades / litres d'aigua servits My \\\\\"
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Quins indicadors podem aplicar?

Seleccionar alguns indicadors ens ajuda a entendre que funciona, que genera impacte i que podem
millorar.

Ambiental

00 0660 & ¢

Quilograms de residus generats i percentatge
reciclat

Consum d'energia i fonts utilitzades
(fossil/renovable)

Litres d'aigua consumits durant l'esdeveniment

Nombre d'elements reutilitzats (escenografia,
decoracio, vestuari...)

Proveidors amb criteris ambientals contractats
Participants que arriben amb transport sostenible

Numero de punts d’hidratacio disponibles

@
@
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@ Social

Nombre de col-lectius representats (edats,
generes, cultures, diversitats...)

7% d’activitats accessibles (traduccio a llengua de
signes, lectura facil, espais adaptats...)

Satisfaccio del public i dels equips (enquestes
breus, valoracions...)

Accions especifiques de sensibilitzacio o inclusié
realitzades

Nombre de persones beneficiaries de
col-laboracions socials (escoles, entitats,
associacions)
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% del pressupost invertit en proveidors locals

Diversitat de fonts de finangament (public, privat,
patrocinis, autogestio)

Equilibri entre despeses i ingressos (viabilitat del
projecte)

Valor monetari del retorn indirecte al territori
(hostaleria, comerg, serveis...)

Nombre de llocs de treball generats directament o
indirectament

Cost mitja per assistent (optimitzacio de recursos)

Recursos reutilitzats valorats economicament

Quins indicadors podem aplicar?

Governanca

©0e ®© ® @ 0 e

Nombre de reunions amb participacio activa
d'agents diversos

Percentatge de decisions preses de manero
col-lectiva

Disponibilitat de la memoria del projecte per a
tothom

Transparencia del pressupost (difusio, acces,
claredat)

Qualitat del procés intern de treball (fluidesa, cura,
seguiment)

Diversitat de perfils en l'equip de coordinacio

Nivell d'implicacié dels equips tecnics i artistics en
les decisions clau |



,P Del valor a la practica, pas a pas
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32 Del valor a la practica, pas a pas
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Mini taller practic: "Verdegem el nostre
projecte”
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9% + L'activitat

Ara que tenim criteris clars, eines utils i exemples concrets, és el moment d’aplicar-ho tot en un cas
practic.

L'objectiu és dissenyar un MiniPla de Sostenibilitat senzill i realista per un projecte cultural real o
Inventat.

Com ho farem?

Feis grups petits (3-4 persones) o parelles, segons el nombre total.
Triau un projecte cultural real (que conegueu) o fictici (imaginau-ne un).

Dissenyau un MiniPla de Sostenibilitat amb les seglients parts:

Els criteris fan visible allo que és important per al projecte i per al mon que volem construir.




9% + L'activitat

PAS 1 - Comenc¢au amb la checklist

Revisau el vostre projecte | detectau
oportunitats per fer-lo més sostenible.

Preguntes com:

e Els materials sén reutilitzables?

e |L.a comunicacio és accessible i digital?

e El public pot arribar en transport
sostenible?

e ['equip treballa amb criteris de cura i
equitat?

e |nclouem la comunitat o el territori?

PAS 2 - Triau 1 o 2 objectius
sostenibles

Que voldrieu aconseguir amb aquest
projecte?

Exemples:

e Fer-lo més responsable amb el medi
ambient

e Millorar la inclusid i l'accessibilitat

e Afavorir l'economia local

e Fomentar la participacié comunitaria
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PAS 3 - Dissenyau 2 o 3 accions

concretes

A partir dels objectius que heu definit,
pensau accions clares, realistes i
alineades amb els criteris sostenibles.

Per a cada acciod, reflexionau:

e Que fareu exactament?

e Quin criteri de sostenibilitat s'hi
relaciona?

e Com sabreu si ha funcionat?

(indicadors)
e Quiho fara?

PAS 4 - Avaluau les accions amb el

semafor

Per cada accid, penseu:

e EFsta ben alineada amb els criteris

sostenibles?
e Té sentit pel proj
e Es pot aplicar
tenim?

Verd: ben alinead

Groc: te potencial,
BVermell: millor re

ecte i pel context?
amb els recursos que

a i factible
caldria ajustar-la
oensar—la o substituir-la
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PAS 5 - Revisau el vostre MiniPla

Comprovau que cada accio té:

v/ Un objectiu clar

v/ Un criteri que la guia

v/ Un indicador que la fa mesurable
v/ Una persona o equip responsable

Recordau:

e No cal fer-ho perfecte, sind amb intencié
e El més petit canvi pot tenir un gran

Impacte
e Aquest procés el podeu aplicar
qualsevol projecte cultural

a
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TRIADAKT

+34722167674
info@triadart.es

www.triadart.es

VISIONARIES DE LA CULTURA | LA SOSTENIBILITAT
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